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BAO CAO
THWC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2015
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2016

Kinh gti: Dai hoi ¢d déng thwérng nién nam 2016 ctia Céng ty CP Dich vu SUDICO

Thwe hién cac chi tiéu KHSXKD nam 2015 theo nghi quyét s6 01/2015/NQ-DHCD ngay
20/3/2015 clia Pai hdi ddng cb déng, Téng Giam dbc Coéng ty bao cao BPHBCD vé viéc
thwe hién SXKD nam 2015 va ké hoach SXKD nam 2016 nhw sau:

. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2015.
Trong ndm 2015 cac chi tiéu SXKD co ban da hoan thanh, chi cd chi tiéu vé viéc thu hdi von
la khéng dap (rng dworc, cu thé:

—Téng gia tri SXKD la 50,151 ty déng dat 104 % so v&i KH nam.

- Doanh thu |a 49,216 ty dong dat 112 % so v&i KH nam.

- Loi nhuan trede thué 1a 3,299 ty déng dat 105% KH nam.
(C6 bang nhirng chi tiéu khac cu thé kém theo).
1.1.Danh gia két qua dat dworc:
Cong tac cung cap dich vu, quan ly van hanh tai cac toa nha Khu dé thi My Dinh Mé
Tri, tda nha 3B —~Trwdng Chinh dwgc dam bao chat lwong dich vu.
Cung cép dich vu An ninh tai khu dé thi m&i Nam An Khanh, Chung cw Vimeco 1, Khu
hén hop nha & va van phong VIMECO, bdo vé mat bang va tai-san cua dy an tai Toa
nha T1 Thang Long Victory.
Hoan thién phiéu gia cung cép dich vu, quan ly van hanh KBT My Binh va cac toa nha
Cong ty quan ly.
Hoan thién phwong an bao vé va quan ly cac hd nuwoc tai dw an KBT méi Nam An
Khanh; Phwong an QLVH tong thé Toa nha T1 Thang Long Victory.
Thi cong ha tang, via hé, cung cap cay xanh tai dw an Thang Long Victory giai doan 1.
Ap dung mtrec lwong téi thiéu vung dé tham gia BHXH theo quy dinh cta phap luat tw
01/1/2015 va thwe hién diéu chinh lwong khoan cho CBCNV.
Ra soat danh gia nhan sw va dinh bién lai nhan sw tai cac bé phan phong, ban, nang
cao chat lwong hiéu qua cong tac dich vu.
T6 chirc dao tao can bd quan ly, nhan vién cac Phong, Ban Coéng ty nang cao nang
lwe, tAc phong lam viéc, van hoa giao tiép véi cw dan, khach hang va dong nghiép,
hwéng téi xay dwng déi ngti CBCNV chuyén nghiép, nang dong.
Pam bao quyén lgi chinh dang cho nguwdi lao dong.
1.2. Cac céng viéc chwa thyc hién dwoc va nhivng kho khan vwéng mac
Céng tac quan ly, van hanh khu do thi va cac toéa nha:
Tang ham cac toa nha trong khu dé thi bi nirt va thAm dét anh hwdng dén viéc khai thac cho
trdna qiik xe va anh hirdna dén chat lvona dich vu toa nha.
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Hién nay da thay thé cap tai thang may & Toa nha CT1 Cao tang tuy nhién hé théng thang
may tai cac Toa nha trong khu dé thi hién da xubng cép, thudng xuyén phai bao duwdng, sira
chira khac phuc sw cb.

Céng tac tai chinh — ké toan:

Cong tac thu hdi cdng ng' clia mét sé don vi trong SUDICO chua duworc kip thai han dan dén
Cdng ty CP Dich vu SUDICO gap kho khan trong viéc nop thué hang thang véi co quan
thué; (Hién nay dang bi phat cham ndp thué 700 triéu).

Céc doanh nghiép kho khan vé von, nén viéc thu hdi cdng no cta Cong ty gap nhiéu kho
khan, cong ne cla SUDICO chwa c6 ké hoach thanh toan. Hién nay, cong no phai thu
SUDICO 1a 22,729 ty ddng. Cac khoan no phai tra tién thué, bdo hiém, nha thau va cac
nha cung cép vat tw khodng hon 8 ty dong.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016.
Cac chi tiéu chi yéu clia KHSXKD nadm 2016

- Tong gia tri SXKD 1a 53 ty déng.

- Doanh thu la 47 ty déng.

- Loi nhuén 1a 3,3 ty déng.
(Céac chi tiéu cu thé khac c6 bang ké hoach kém theo).
Nhirng van dé co’ ban trong céng viéc nam 2016 la:
2.1. Céng tac quan ly va khai thac dich vu
Tép trung chl yéu vao céng tac cung cép dich vu, quan ly van hanh khu dé thi va cac
tda nha va nang cao chat lwong dich vu. Tiép tuc thwe hién cbng tac cung cap dich vu,
quan ly van hanh khu d6 thi My Binh, téa nha 3B —Trwéng Chinh, toa nha SUDICO,
cung cap dich vu an ninh khu d6 thi Nam An Khanh, chung cw VIMECO 1, khu hdn hop
nha &, van phong va dich vu thwong mai VIMECO.
M& réng thi treorng cung cép dich vu, quan ly van hanh: Té hop chung cw cao tang
Thang Long Victory, T6 hop chung cw, thwong mai The Golden An Khanh... va cac Duw
an BDS khac trén dia ban thanh phd Ha Nai.
Nang cao chat lvgng dich vu céc téa nha va khu dé thi hién dang cung cap dich vu
quan ly van hanh va mé réng thi trwong ra cac tda nha khac ngoai SUDICO.
2.2. Céng tac kinh té, ké hoach
Hoan thién dit diém cac hd so thanh toan chi phi dich vu chung toa nha SUDICO va
chi phi cung cap dich vu trong van phong SUDICO con ton tai.
Hoan thién hd so thanh toan vai cac khach hang, v&i SUDICO hang thang theo dung
diéu khoan hop déng.
2.3. Céng tac Pau tw
Tim kiém mot s6 vi tri trén dia ban thanh phé Ha Noi, Hoa Binh... dé tién hanh thue
hién dau tw theo muc tiéu cta Céng ty.
2.4. Céng tac Tai chinh - Ké toan
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Tiép tuc trién khai va dwa ra cac bién phap phi hop dé thu hdi dot diém céng no Vo
SUDICO va cac khach hang.

Hoan thién viéc bao céo tai chinh, nép thué va cac khoan phai ndép cho nha nuéc theo
dung thoi han va quy dinh nha nwéc.

Bam bao ngudn vén cho cac hoat déng co ban clia Cong ty.

2.5. Céng tac té chirc, nhan sw va tién lwong

Tuyén dung bd sung nhan sw theo dinh hwéng phat trién cla cong ty.

Lwa chon hinh thire ky hop ddng lao déng phu hop voi quy dinh méi, dam bao can di
hop ly vé viéc dong BHXH cho nguwi lao déng theo tinh hinh thuc té.

Bam bao viéc lam va thu nhap bn dinh cho can bo cong nhan vién, thuc hién tét ché do
bao hiém cho ngui lao dong.

lll. GIAI PHAP THYC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2016

3.1. Xay dwng mé hinh quan ly van hanh, cung cép dich vu Khu dé thi chuyén
nghiép, phu hop vé&i nhu cau cua cw dan tirng toa nha, khu dé thi

Cong tac Ky Thuat: Kiém tra thweng xuyén, thwe hién cac quy trinh van hanh va bao
duwdng may moc thiét bi theo dung thoi gian, quy dinh nha san xuét dadm bao thiét bi
may moc van hanh tot va kéo dai tudi tho thiét bi, may maoc.

Céng tac An ninh: Gidm sat chat ché viéc thwe hién cac quy dinh tirng chét truwe theo
dung quy dinh Céng ty da ban hanh. Thwc hién nghiém tuc nai quy, quy dinh cac vi tri
chét trwe.

Cdng tac Vé sinh: Thie hién day dd cac quy trinh thwe hién cac cbng viéc vé sinh. S
dung céac hda chat dam bao vé sinh méi triedng, vat tw phu hop véi dac diém, tinh chat
cac toa nha nang cao hiéu qua st dung va giam thiéu chi phi. St dung cac may mac,
thiét bj thay thé strc lao déng.

3.2. Nang cao chat lwong céng tac quan Iy tai chinh, dam bao nguén vén cho
hoat dong SXKD.

Day manh cong tac dén déc thanh quyét toan ddi véi cac khach hang, can co gidi phap
va bién phap quyét liét trong cong tac thu vén, ddm bao hoan thanh cac chi tieu ké
hoach tai chinh nam 2016.

Kiém tra va ra soat chi phi, chi tiéu tiét kiém dam bao can ddi thu chi va nguoén vén cho
hoat déng san xuat Céng ty.

Hoan thién hé so thanh toan Kip th&i bao cdo tai chinh theo quy dinh cta nha nwoc.
Xay dwng hé théng quan tri rii ro doanh nghiép.

3.3. Nam bét va tan dung tét cor hdi thi trwong, xdy dwng chién lwoc kinh doanh,
quang ba, tiép thi san pham dich vy, tim kiém cac co’ hoi dau tw. -

Tiép tuc phat trién va m& réng cung cép dich vu, quan ly vdn hanh cac tda nha, khu
hén hop khac voi cac ddi tac Cong ty CP Bau tw kinh doanh & PT Ha tang Phuc Ha,
VIMECO, Céng ty CP S6ng Da Hoang Long...

Phan cap cac goi dich vu cho khach hang tir dé khach hang co thé d& dang lwa chon
~cac goi dich vu phu hep véi diéu kién cta khach hanag.
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DAy manh cbng tac truyén théng, quang ba hinh anh Cong ty va cac san pham dich vu
nham xay dwng niém tin véi khach hang.

Tim kiém khach hang trén dia ban thanh phd Ha Néi va céc tinh lan can, dwa ra cac goi
san pham dich vu theo nhiéu hinh thiee pht hop voi da dang khach hang.

Thuwong xuyén ndm béat nhu cau thi trieong dé xay dwng va hoan thién chién lroc kinh
doanh hop ly, mé rong céng tac dau tw.

3.4. Sap: xép, déi m&i doanh nghiép nham nang cao hiéu qua coéng tac quan ly,
diéu hanh doanh nghiép

Tang cuong ky luét, ky crong trong diéu hanh; tién hanh phan cap triét dé theo huéong
tw chu, tw chiu trach nhiém.

Tiép tuc hoan thién cac qui dinh, qui ché ndi bd 1am co s& giam sat va danh gia két qua
hoan thanh nhiém vu chuyén mén cla cac tap thé va ca nhan.

Danh gia nang lwc lam viéc cla nhan sw hang thang dé cham dut HELD véi nhirng
nhan sw khéng dap (rng dwoc yéu cau cdng viéc.

Hoan thién van hoa céng ty.

3.5. Té chirc dao tao néi bd nang cao trinh dé quan ly didu hanh:

Tim nhitng chwong trinh dao tao nhan sy nang cao nghiép vu, ky nang lam viéc
chuyén nghiép, quan tri hién dai phuc vu nhu cau céng viéc.

Xay dwng hoan thién cac gido trinh dao tao noi bd va trién khai dao tao nghiém tuic
hiéu qua doi v&i cdng tac an ninh, ky thuat, vé sinh va PCCC.

Trén day la bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2015, ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2016 ctia Céng ty C& phan Dich vu SUDICO. Tdng giam déc bao
cao dai hoi co doéng va rat mong s dong gop clia dai hdi.

Tran trong bao cao.

CONG TY co PH_AN DICH VU SUDICO

cO PHAN
DICH VU

Lé manh Thang
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